
การพฒันาศกัยภาพทรพัยากรมนุษย์
คนดี   มีคณุค่า  มีความสขุ

การประชมุถ่ายทอดนโยบายแผนพฒันากาํลงัคน ปี 2561
ณ ห้องประชมุประดบัทอง โรงแรมเพชรชัตก์ารเ์ด้น ร้อยเอด็

วนัที� 7 พฤศจิกายน 2560 

นางสุดาจันทร์ วัชรกติติ
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชาํนาญการพเิศษ
กลุ่มงานพฒันาคุณภาพและรูปแบบบริการ
สาํนักงานสาธารณสุขจังหวัดร้อยเอด็





















สาธารณสขุร้อยเอด็องคก์รแห่งความสขุ

เป้าหมาย/
ตวัชี�วดั

Target : บุคลากรสาธารณสขุ 5 ประเภทการจ้าง (ข้าราชการ พนักงานราชการ ลกูจ้างประจาํ ลกูจ้าง
ชั �วคราว พนักงานกระทรวงสาธารณสขุ) ทุกระดบั ทุกสายงาน

KPI :         ความสาํเรจ็ของการดาํเนินงานสร้างสขุคนทาํงาน คะแนนรวม 5 คะแนน

สถานการณ์
บคุลากรในสงักดัสาธารณสขุจงัหวดัร้อยเอด็ ได้รบัการส่งเสริมให้มีระบบ และสิ�งแวดล้อมที�ดี ด้วยกระบวนการบริหารจดัการ
กาํลงัคนด้านสขุภาพที�มีประสิทธิภาพ เพื�อธาํรงรกัษาบคุลากร และสร้างความต่อเนื�อง ในระบบการบริหารจดัการทรพัยากร
บคุคลในทุกระดบั ทุกสายงาน เพื�อให้อตัราการคงอยู่ของกาํลงัคนด้านสุขภาพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

มาตรการ เสริมสร้างความสขุ แรงจงูใจในการธาํรงรกัษา/ การคงอยู่ของบคุลากร

พฒันาหน่วยงานสู่การเป็นองคก์รแห่งความสขุกิจกรรมหลกั

ระดบั
ความสาํเรจ็

ไตรมาส  1
•  วิเคราะห ์สงัเคราะห์
     ข้อมลูจากดชันีความสขุ

ของ   คนทาํงาน
• มีการจดัทาํแผนงาน /

โครงการ/ สอดคล้องกบั
ลาํดบัความสาํคญัของ
ปัญหา 

ไตรมาส 2
มกีาร
ดาํเนินงานตาม
แผนการ
เสรมิสรา้ง
ความสขุองคก์ร

ไตรมาส 3
ความสขุมวลรวมของ
คนในองคก์รเพิ�มขึ�น 

       ไตรมาส 4
มีอตัราการคงอยู่
ของบคุลากรใน
องคก์ร มากกว่า

ร้อยละ 90





Action Plan

ยทุธศาสตร ์4 H

1 2 3 4
HRH Strategie

and Organization
HRH

Management

HRH
Network

HRH
Development

มาตรการ
HR Governance
1.โครงการเสริมความเข้มแขง็ในการ
ขบัเคลื�อนกาํลงัคน

HR Planning
2.โครงการพฒันากระบวนการ
วางแผนกาํลงัคน

HRH Information System
3.โครงการพฒันาฐานข้อมลูด้าน
สขุภาพ ( HROPS)

Workforce Capability
โครงการจดัทาํแผนพฒันา
กาํลงัคนตามความต้องการ
ด้านสขุภาพและบริบทของ
พื�นที�
โครงการจดัตั �ง LC

Talent HRH
โครงการสร้างระบบพี�เลี�ยง
โครงการพฒันาผู้มี
ความสามารถพิเศษ(Talent)

Culture Change&Innovation
-ขบัเคลื�อนค่านิยม MOPH
-- เสริมสร้างนวตักรรมการ
บริหารจดัการกาํลงัคนด้าน
สขุภาพ

Recruitment Process
• โครงการปรบัปรงุ
กระบวนการสรรหา/
คดัเลือกบคุลากรเชิงรกุ(ทุก
หน่วยงาน)
• โครงการSuccessor 
Planning

Retention Strategy & Happy
Work Life
• โครงการธ ารงรกัษาบคุลากร:
แผนการ
ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ
• โครงการจดัการความสขุใน
องคก์ร

Performance Management
• โครงการพฒันาระบบบริหาร
ผลงาน(PMS)

Strengthen informal HRH 
sector
• โครงการพฒันาศกัยภาพก 
าลงัคนสุขภาพภาคประชาชน

Collaboration on HRH 
network
• โครงการพฒันาความ
ร่วมมือเครือข่ายก าลงัคน
ด้านสขุภาพ

Corporate Communications
• โครงการการสื�อสารองคก์ร



แผนปฏิบติัการพฒันาระบบการผลิตและพฒันากาํลงัคน ปี 2561 จงัหวดัรอ้ยเอด็

ยทุธศาสตร ์4 H

1 2 3 4
HRH Strategie

and Organization
HRH

Management

HRH
Network

HRH
Development

มาตรการ/กิจกรรมหลกั
 1.การบริหารทรพัยากรบุคคล

ที�มีประสิทธิภาพ 
2.การเสริมสร้างแรงจงูใจในการ

ธาํรงรกัษา/การคงอยู่ของบุคลากร 
3.การสร้างความยั �งยืนในระบบการ

บริหารจดัการทรพัยากรบุคคล 

1.1 พฒันาฐานข้อมูลกาํลงัคน
ระดบัหน่วยงาน (HROPS)
1.2 พฒันาคณุภาพของข้อมลู
การสญูเสียบุคลากร
สาธารณสขุในระดบัหน่วยงาน 
(HROPS) 
1.3 พฒันาและเชื�อมโยงระบบ
ฐานข้อมูลการบริหาร
ทรพัยากรบุคคลกบัโปรแกรม 
HROPS 

2.1 การบริหารอตัรากาํลงัให้เพียงพอ
ต่อภาระงานของหน่วยงาน (การจดัคนลง
ตามโครงสร้างกรอบอตัรากาลงั)
 2.2 เสริมสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ให้แก่บคุลากร (แผนพฒันากาํลงัคนตาม
ความต้องการด้านสขุภาพและบริบทของ
พื�นที�)
2.3 พฒันาหน่วยงานสู่การเป็นองคก์รแห่ง
ความสขุ 
2.4 มีการจดัการความเสี�ยงและความ
ปลอดภยัของบคุลากร ในหน่วยงานทกุระดบั

3.1 พฒันากลไกการขบัเคลื�อนและ
การบริหารจดัการกาํลงัคน 
(ศกัยภาพกาํลงัคนสขุภาพภาค
ประชาชน/ความร่วมมอืเครือข่าย
กาํลงัคนด้านสขุภาพ)
3.2 พฒันาระบบการติดตามผลการ
บริหารจดัการกาํลงัคนด้านสขุภาพ






